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RESUME : Dans [’exercice du pouvoir dans les organisations publiques et privées, les
mutuelles sont des organisations privées spécifiques dédiées a des activités solidaires. Les
dirigeants tiennent leur Iégitimité de leur élection par les adhérents, mais de plus en plus la
techno structure prend le pas sur les élus. La complexité des taches, les réglementations et
la mise en concurrence demandent une montée en compétences individuelles et collectives
des conseils d’administration. La directive solvabilité 2 transposée dans le droit frangais
impose aux mutuelles de se doter de compétences techniques et financiéres qui font du
dirigeant salarié (le directeur général) le dirigeant opérationnel. Cet article se propose de
revisiter le mode de gouvernance des mutuelles et [’articulation entre pouvoir politique du
conseil d’administration et les décisions opérationnelles.
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